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UKSH Campus Kiel — Campus Lubeck

Campus Kiel: 22 ha

* einziger Maximalversorger
e grolter Arbeitgeber in SH

o 85 Kliniken, Sektionen und Institute

« Patienten p.A. 413.000

* 1/4 stationar und 3/4 ambulant

e Betten 2.208

» Beschéftigte 12.734 Campus Libeck: 70 ha
 davon Mediziner 1.792

e Studenten 3.500

e Bilanzsumme (2013) 1.055,6 Mio. Euro
 Drittmitteleinwerbung 53,7 Mio. Euro
« Verweildauer 6,5 Tage bei @ CMI = 1,47
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Leistungsdaten - Fallzahl*

Deutliche Fallzahlen-Steigerungen in den vergangenen Jahren.
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Leistungsdaten - Verweildauer*

Deutliche Verweildauer-Reduzierung ab 2009.
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Leistungsdaten — Case-Mix (CM)*

Aufgrund der Fall- und CMI-Steigerung deutlicher Anstieg des CM.
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Marz Angebotsaufforderung an
z 2 Bieter; Berechnung des Public
2 Sector Comparators
E] £5 L g
5 3 £ W 2012 Mai: Angebotsabgabe;
is E Januar: Ergebnis der Plausidi- Angenotsauswertung
o 57 . 201 1 lisierung der wirtschaftlichen
3 @ 2009 . 2010 Februar: Start eines Markterkun- Rahmendaten liegt vor Juli: Auswahl des Preferred
3 April: Vorstellung plan, Plan B dungsverfahrens Bidders; Due Diligence und Aus-
: Investitionsvolumen 1,1 Mrd. £ Nur KV ohne Ful Refinanzierung . Mai: Auftragsbekanntmachung raumung Gremienvorbehaite;
£ ...~ m2008 des Investitionsvolumens aus der September: Immobilien PP zum Wettoewertlichen Dialog im Finanzierungswettoewera
= o Erstellung des Medizinischen Juli: Setzung einer Investitions- Effizienzrendite Investitionsvolu- Landtaq fordert Landesregierung EU-Amisbiatt
abergrenze von 700 Mio. € fur men 170 Mio. £ je Campus zzgl. auf Vergabeverfahren vorzube- September: Landtagsberassung

W Strukturkonzeptes sowie der
Sollkanzeptionen

den Masterplan

40 Mio. € u.a.fir Infrastruktur

reiten

August: Start der Dialogphase |
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Zielstellung des Projekts ist die Sicherstellung
einer zukunftsfahigen Ausrichtung des UKSH

Medizinische und wirtschaftliche Ziele:

e Schaffung der baulich-funktionellen Voraussetzung fir eine moderne, interdisziplinar
ausgerichtete Medizin mit Schwerpunktsetzungen im Verbund beider Campi

» Zukunftsorientierte Ausrichtung auf demografischen Wandel und medizinischen Fortschritt

» Erzielung von wirtschaftlichen Synergien durch Effizienzsteigerungen im Prozessmanagement
und durch Vermeidung von Doppelvorhaltungen

* Erzielung von Expansionspotenzialen durch Starkung der Wettbewerbsfahigkeit und
kundenorientierte Attraktivitatssteigerung mit Verbesserung des medizinisch-pflegerischen
und baulich-funktionellen Standards

* Nutzung der Synergieeffekte zwischen Krankenversorgung, Forschung und Lehre in einem
Universitatsklinikum
Starkung der Marke ,UKSH - Universitatsklinikum Schl eswig-Holstein“ durch:

» Schaffung von Zentralkliniken auf den beiden Campi Liibeck und Kiel/ Corporate Identity
uber beide Standorte
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Baulich-funktionelle Umsetzung
des Medizinischen Strukturkonzeptes

Zusammenfuhrung der Fachabteilungen in einem Zentralklinikum/Zentralkomplex

Schaffung baulich-funktionaler Bedingungen fir

— eine interdisziplinér ausgerichtete Organisationsstruktur
— ein effektives Case-Management

— effiziente Prozesse

Ausbau der Infrastruktur
— Neugestaltung des Campus (ErschlieBung, Gestaltung, Zentrenbildung)
— Ausbau der Automatischen Transportsysteme (AWT, Rohrpost)

Stilllegung von Altbauten mit hohem Sanierungsbedarf und strukturellen
Schwachstellen, Verdichtung und Beseitigung der Pavillonstruktur

Entflechtung von Krankenversorgung einerseits und Forschung und Lehre
andererseits (mit Ausnahme der patientennahen Forschung und Lehre).
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8-Punkte-Plan

Maximierung der Effizienz durch Strukturverbesserun gen in den
Schwerpunktbereichen:

Interdisziplindre Notaufnahme mit angeschlossener Aufnahmestation
Zentraler stationarer und zentraler ambulanter OP

Interdisziplinare Intensivpflege

Interdisziplindre Normalpflege

Erneuerung der Logistik

Interdisziplindres Ambulanzzentrum

Interdisziplindre Diagnostik

Energetische Optimierung und Erneuerung
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Das Immobilien-Projekt flhrt zu
Veranderungen in der Personalstruktur des UKSH

Der Personalmehrbedarf aufgrund der demographischen Entwicklung
und der gesteigerten Wettbewerbskraft wird durch den geringeren Personalbedarf
infolge der organisatorischen Optimierungen in einem Zentralkomplex Uberlagert.

Expansionspotenziale

» Effekte des demographischen Wandels
» Einmaleffekte durch die Umsetzung des Bauvorhabens (,Schubwirkung*)

- Personalmehrbedarf

Einsparpotenziale

« Baulich-funktionale Effizienzsteigerungen (Zentralisierung, funktionale Strukturen)
» organisatorische Effizienzsteigerungen (Prozessoptimierung, interdisziplinare
Ressourcennutzung, Vermeidung von Doppelvorhaltungen)

- Personalminderbedarf
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Organigramm der Projektorganisation

Aufsichtsrat Berater

des UKSH

Leitungsgruppe

VvV VK VKP Justiziariat
Prof. Dr. Scholz Pansegrau Meyer Zilske

Wirtschaft Bau Recht

Remmert-
Stuckmann

Landré Wagner-

Cardenal

UKSH Projekt- Projektkoordinator — Geschaftsstelle Prof. Dr.
. Raabe
Assistenz
Nielsen Tresp / Giesler

Projektteamleitung Bau Projektteamleitung Bau Projektteamleitung

Campus Kiel

Dr. Johannsen / Oberhansberg

/ Richling / Datow / Sanders

Campus Lubeck

Dr. Elsner/ Oberhansberg /
Krischak / Datow / Sanders

Recht
Pape / Weise / Dr. Evers

Projektteam TGA

Projektteam TGA

Wirtschaft/Finanzen
Vol / Saatci / Kohler / Weidemann

Projektteam Vertragsrecht

Projektteam Finanzierung

- - Projektteam Vergaberecht Projektteam
Projektteam Projektteam PSC/Effizienzrendite
Bautechnik Bautechnik Projektteam Steuerrecht

Projektteam

Projektteam FM Projektteam FM

Betriebsorganisation

Projektteam Arbeitsrecht
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Projektserver

........ Download und Sehen
— UP- + Download

Projektraum 1
UKSH-Intern

Freigegebene
Verdingungsunterlagen

m
Projektraum 2
Dialogphase-Kommunikation

OPP-Team UKSH i B.33

B.81

Berater
B.89

BXX

Projektraum 3
Bestandsunterlagen H
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Immobilien-OPP -Projekt UKSH
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Uber 600 Planungsrunden mit allen Einheiten
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Der Projektvertrag als zentrales Dokument

o Zentrales ,fuhrendes” Dokument

» 182 Seiten, 67 Paragraphen und 35 Anlagen
(auf ca. 12.400 Seiten in 87 Ordnern)

« 1. Anderungsvertrag als Ergebnis des Financial Close
» Einbeziehung des Bestandsdatenraumes (Positivliste mit > 20.000 Dokumenten)

» Einbeziehung des gepriften Losungsvorschlags und abschlieenden Angebots
des erfolgreichen Bieters als Vertragsbestandteil

 Leistungsbeginn (Planung und Bau) seit 30.09.2014 //
Beginn der Betriebszeit ab Juli 2015 //
Laufzeit bei regularer Beendigung des Vertrags bis Ende Juni 2044
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Uberblick zur Finanzierungsstruktur

« Wahrend der Bauphase finanziert der IP die Gesamtinvestitionskosten (GIK) vor

» 75% der GIK werden anteilig nach Fertigstellung nutzbarer Bauabschnitte
(Ubergabeeinheiten) vom UKSH gezahlt und langfristig finanziert
(Beistellungszahlungen als Anschubfinanzierung)

o 25% der GIK werden durch den IP mittels einer Projektfinanzierung langfristig
finanziert

« Zahlung der Bauraten fur die 25%ige Projektfinanzierung erst ab Ubernahme der
letzten Ubergabeeinheit je Campus

» Projektfinanzierungstypische Sicherheiten zugunsten des UKSH
(z.B. Bankbirgschaft, Instandhaltungsreservekonto)

» Dadurch Verbesserung der Konditionen gegenuber rein privater Finanzierung bei
gleichzeitiger Erhaltung privater Verantwortung

Wissen schafft Gesundheit
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30.9.14: Vertrag mit 12.454 Seiten in 87 Aktenordne rn
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Schleswig-Holstein
Landesregierung

Medien-Information

30. September 2014

Bauliche Erneuerung des UKSH: Vertragsunterzeichnung mit

3 O ) 9 . 1 4 : P re S S e ko n fe re n Z Bieterkonsortium BAM/ VAMED zur Realisierung des Groliprojektes

KIEL. Der Vertrag zur baulichen Erneuerung des Universitatsklinikums Schleswig-

Holstein (UKSH) wird heute (30. September) in Kiel zwischen UKSH und Bieterkon-

sortium unterzeichnet, Den Zuschlag im Vergabeverfahren hat das Konsortium BAM/
- l l I I . ' l“ l l . VAMED erhalten. Das private Konsortium wird das Projekt in 6ffentlich-privater Part-

E

Daq lleu(—‘ (;(—lgi('lli [l(-’lq LTK%I‘I' Uni_Kliniken: Modernisierung nerschaft mit dem UKSH realisieren. Die Kosten fur Planung, Neubau und Sanierung
T I D) Milliarden-OPP will .. . *11:

Umbau kostet 520 Millic fir schwarze Zahlen sorgen fiir eine halbe Milliarde Euro

v anis Beclien vnd Szt ool dien Zasclilig — 430 Sellen solle

1.7 Milliarden Euro: UKSH
bekommt ein neues Gesicht

Privat

fiir die marode Von 2015 an werden viele Gebéude saniert und neu gebaut

fum ibernimmt Neuk nierung und Betrieh fir 30 )

Sieger im Bieterverfahren

Viele Triger haben mit ihr geliebiugelt — kaum einer hat sie umgeserzt: die offentlich-
private Partnerschaft. Nun startet das UKSH das grisfte PPP-Projekt in der Geschichre
der Klinikbranche. Aufrragsvolumen: 1,7 Milliarden Euro. UKSH-Chef Jens Scholz er-

Kklart im Gespriich mit kma, warum er sich fiir diese Finanzierungstorm entschieden har.

—
Phoenix aus der Asche

Blick in die Zukunft
der Liibecker Uni-Klinik

-——
X :
2015 rollen die Bagger. 2021 wird das UKSH nicht mehr wiederzuerkennen sein. i \ {‘ g “

IR 1\
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LEGENDE

Fuganger
Natfall
Zutahnt

Notauinahme
Haupteingang
Haltestelle:
Taxihaltestells
Parkplatz | Parkhaus
Raucherpavilon

Denkmalschutz/Botanischer Garten
Baumalnahmen OPP - Verfatuen
BaumaRnahmen GMSH
Baumalnahmen CALU

Grinaniagen

Grundstiicksgrenze Land 5-H
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Die lichtdurchflutete Eingangshalle ist
zentrale ErschlielSungsachse des
neuen UKSH, Campus Kiel.

Uber sie werden alle Nutzungen
miteinander verbunden und gut
auffindbar strukturiert.

Das gro3e Glasdach macht aus der
neuen Magistrale einen hochwertigen
Raum, der mehr ist als reine
Verkehrsflache, er ist Ort des
Verweilens, der Information und
Orientierungspunkt im Gebaude.
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Campus Lubeck - Lageplan

Wissen schafft Gesundheit

Das neue UKSH, Campus Libeck,
vervollstandigt die stadtebauliche
Bestandsstruktur und organisiert
die Grundstruktur gleichzeitig als
Ringschluss neu.

Die Gebaudestruktur erhalt einen
neuen Eingang auf der
gegenuberliegenden Seite des
Bestandseingangs hin zur
Ratzeburger Allee und bildet so
eine neue, grof3zugige
Eingangsgeste mit direkter
Anbindung an das neue Parkhaus.
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Campus Lubeck - Haupteingang
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Die groR3zigige
Eingangshalle empfangt

* Besucher, Mitarbeiter und
Patienten in einem hellen,
' freundlichen und Licht

- durchfluteten Ambiente.

- GroRe Offnungen im Dach

- unterstreichen den

. mehrgeschossigen Raum
als besonderen Anlaufpunkt
und neue Adresse des
UKSH Campus Lubeck.
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Die gesamte Kette der Informations- und
Arbeitsablaufe effektiv und kostengunstig zu steuern,
ist die grof3e logistische und informationstechnische
Herausforderung, vor der Krankenh&user heute
stehen.

Eine effiziente Krankenhauslogistik  ermdglicht es
die Wartezeiten der Patienten fast vollstandig zu reduzieren,
das Pflegepersonal von der Organisation und Durchflihrung
der Transporte zu entlasten, die Punktlichkeit von Patienten-
und Warentransporten zu erhéhen, jederzeit die aktuelle
Transport-situation zu erfassen und die Kommunikation

zwischen allen an der Logistik Beteiligten zu verbessern.
|
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Das neue Kiuchenkonzept — Beispiel Stationskiichen

| 1000
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Rohrpostanlage

. S06F&L  Translusionsmedizin
t 5 x
518
541,112 Neuro
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Kleiderausgabe und Personalumkleide
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Projektablauf

Tatigkeit Jahr

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Vertragsschluss

Managementphase
Betriebsphase

Gestellung Personal
Malus-System Bestand

Bauantragseinreichung Ki
RPB
Bauzeit/Gesamtfertigstellung Ki

Bauantragseinreichung HL
Neubau ZKL
Bauzeit/Gesamtfertigstellung HL

Vertragsende
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